
第5回 その企画は成り立つのか

はじめてのマネジメント／2026年度 後期　　名前 

ここまでに集めた数字を、1枚に並べる

調べた数字と、仮に置いた数字を分けて書いてみてください。分けておくと、あとで動かしてよいのはどれかが自分で分かります。

何の数字か 数 調べた／仮に置いた 出どころ、または仮に置いた理由

掛け算1本を通す

1年の売上　＝　  人　×　  円　×　  回　＝　  円 

成り立たないと分かることは、失敗ではありません。始める前に分かったほうが、ずっと安くつきます。

動かせるところは4つ

動かすものを1つ選んで、掛け算を通し直してみてください。調べた数字は動かしません。動かしてよいのは、自分たちで決められ

ることだけです。

動かすもの

誰に／いくらで／どう届けるか／いくらかか

るか

どう動かすか そう動かせる理由

通し直した売上　＝　  人　×　  円　×　  回　＝　  円 
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